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Hilso- och sjukvéardsnimnden

Granskning av hur operationsresurser anvinds

Positiv iakttagelse ér att det pa tjdnstemannaniva pagar en rad atgirder for att
effektivisera nyttjandet av landstingets operationsresurser. Bland annat har en
ny organisation och nya funktioner skapats for att &ka linssamordningen och
nyttjandet av operationsresurserna. Hilso- och sjukvéirdsnimnden behover
emellertid utveckla sin styrning och uppf6ljning 6ver omradet. Nedan sam-
manfattar vi nagra av granskningens viktigare iakttagelser:

* Halso- och sjukvardsnimnden har i sin styrning endast angett Sver-
gripande riktlinjer for hur operationsresurserna ska utvecklas. Utéver
mal for tillgdnglighet finns det inga mal som &r konkreta eller tidsatta.
For styrningen och utvecklingen av operationsresurserna i landstinget
saknas en sammanhéllen strategi. De beslut och direktiv som finns hit-
tar man i olika dokument pa olika nivéer i landstinget.

¢ Granskningen identifierar att det finns vinster att géra genom att fora
over inneliggande operationer till dagkirurgi eller operationer pa mot-
tagningar.

e Det ér delvis oklart vilka roller lénets tre sjukhus ska ha. Detta giller
frémst vilken roll Skellefted lasarett ska ha.

e Tillgéngligheten till operation for vissa specialiteter skiljer sig mar-
kant mellan ldnets sjukhus.

e Arbetet med att utveckla produktions- och kapacitetsplanering gar
langsamt.

e Statistik frin operationsplaneringssystemet anvénds inte i tillriicklig
omfattning for att analysera och fSlja upp operationsverksamheten.

Rekommendationer
Mot bakgrund av granskningens iakttagelser limnar vi f5ljande rekommen-
dationer till hdlso- och sjukvardsnimnden.

e Formulera tydligare krav och malséttningar for operationsresurserna.
Sakerstdll att det finns en sammanhéllen strategi for hur verksamhet-
erna ska arbeta och utvecklas. Av strategin bor det bland annat framgé
vilka roller de olika sjukhusen ska ha.

o Utveckla uppfoljningen. Still exempelvis krav p4 att landstingsdirek-
téren aterkommer till nimnden med en skriftlig utviirdering av hur op-
erationsverksamheten fungerar.
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e Sikerstill att verksamheterna tar till vara de méjligheter som finns nir
det géller att fora 6ver inneliggande operationer till dagkirurgi eller
operationer pa mottagningar.

o Sikerstdll att arbetet med att utveckla produktions- och kapacitetspla-
nering blir systematiskt. Still krav pa att landstingsdirektdren ater-
kommer till nimnden med en rapport om hur det gar med arbetet att
utveckla produktions- och kapacitetsplanering.

o Sikerstll att chefer, controllers m.fl. i hégre grad nyttjar operations-
planeringssystemets mdjligheter att ta fram nyckeltal m.m. i syfte att

utveckla analyser och uppf6ljning av hur operationsresurserna an-
vénds.

Vid revisorernas dverldggning den 26 oktober 2015 beslot revisorerna enhil-
ligt att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Mis-
stv och underliggande rapport (nr 8/2015) limnar revisorerna for yttrande till
hélso- och sjukvardsndgmnden. Yttrande med uppgifter om verkstillda och

planerade atgérder ska ldmnas till revisionskontoret senast den 12 februari
2016.
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